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1. PKF Arsilon

PKF Arsilon accompagne les organisations, les dirigeants et les entrepreneurs dans le pilotage de toutes
les étapes de leur structuration, leur développement et leur transformation, dans un environnement ou
entreprendre et diriger exigent plus que jamais une capacité a anticiper des mutations complexes et
perpétuelles.

En s'appuyant sur un pilotage éclairé, en prise directe avec les réalités et les mutations du marché, PKF
Arsilon a pour ambition d’apporter aux dirigeants un conseil de haute valeur ajoutée, durable, dans une
relation de confiance.

Société a mission, PKF Arsilon regroupe plus de 930 collaborateurs répartis dans une trentaine de
bureaux sur le territoire national. Portés par un ADN entrepreneurial fort, 'ensemble des associés forme
depuis 2021 une large majorité de l'actionnariat de I'organisation, qui a réalisé un chiffre d'affaires de 96
millions € pour I'exercice 2023 [ 2024.

1.1 Les chiffres clés

. + de 930 collaborateurs
. + de 70 associés
. 30 bureaux

. CA 2023/ 2024 : 96 M€

1.2 ImMplantation territoriale
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1.3 Les valeurs

Nos valeurs guident nos interactions, définissent nos convictions et représentent notre engagement
envers 3 grands principes communs::

Conviction : Communauté : Intégrité :
Bousculer les codes Progresser ensemble Rester humain

W
| R =
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Conviction : Bousculer les codes

Bousculer les codes c’est faire preuve de conviction, étre ambitieux, optimistes, impactants..

. Etre motivés et engagés
. Faire preuve d’énergie

. Innover avec créativité

. Avoir une vision

. Encourager les talents

Communauté : Progresser ensemble

Progresser ensemble c’est former un groupe, étre accessibles et inspirants collectivement...
. Etre véritablement connectés

. Nourrir un sentiment d'appartenance
. Veiller les uns sur les autres

. Collaborer sans se faire concurrence
. Avoir des ambitions communes

Intégrité : Rester humain

Rester humain c’est étre ouverts, engagés, savoir rester authentique en toutes circonstances..
. Faire preuve d’humilité

. Etre honnéte et digne de confiance

. Faire ce qui est juste et prendre ses responsabilités
. S ‘exprimer de facgon claire et directe

. Etre accessible et respecter l'autre

. Rechercher 'amélioration continue de la qualité

1.4 PKF Arsilon: société a mission

En devenant société a mission en 2024, PKF Arsilon formalise son engagement a long terme pour
intégrer une gouvernance responsable, renforcer son impact sociétal positif et promouvoir une
gestion environnementale durable.

Les objectifs statutaires de I'entreprise reflétent cette ambition en y intégrant quatre piliers relatifs aux
offres du cabinet, a ses talents, & son ancrage territorial et & sa contribution a la transition écologique.
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«/nnovants et engagés, nous unissons nos talents pour donner aux acteurs
économiques la sérénité et la vision nécessaires a la réalisation de leurs projets,
tout en apportant une contribution positive au service de I'humain et des
territoires. »

PKF Arsilon a structuré la mise en ceuvre de sa raison d'étre et de ses objectifs statutaires autour de
quatre typologies de collaborateurs pour garantir cohérence et efficacité tant au niveau national qu'au
niveau local: Ambassadeurs, Activateurs, Animateurs et Acteurs. Outre les deux Ambassadeurs au
niveau national que représentent Laurent Bazin, Associé et Anne Heintz, manager de la mission, et un
copil RSE — « Animateur » - composé de 15-20 personnes, chaque région est animée par des relais
locaux appelés « Activateurs » responsables de la mise en ceuvre locale des objectifs statutaires.

Les « Activateurs » collaborent directement avec le Directeur de Région et les Associés régionaux pour
adapter les initiatives aux spécificités territoriales.

1.5 PKF Global

PKF Arsilon est membre du réseau PKF Global, un réseau international de cabinets juridiquement
indépendants, liés par un engagement de qualité, d'intégrité et de transparence. Réunissant 20 000
professionnels, il compte 220 membres qui opérent sous la marque PKF dans 150 pays répartis sur les
cing continents.

1.5. Franck Glédel, Président-CEO de PKF Arsilon

Franck Glédel, 49 ans, Président — CEO de PKF Arsilon

Expert-comptable et Commissaire aux comptes, en France et aux Etats-Unis, diplomé de la Harvard
Business School, Franck passe la premiére partie de sa carriere chez PwC ou il occupe différentes
responsabilités telles que Senior Manager Audit & Stamford puis a Dallas. C’est au sein de ce Big Four
que certains associés, dont Franck, participent a la création, en 2016, de I'entité « PwC pour les
Entrepreneurs », une offre au niveau national dédiée aux TPE, PME et ETI. Aprés avoir été responsable de
la région Grand-Ouest et membre du comité de direction pendant prés de 10 ans, l'entité qu’il a
contribué a fonder prend progressivement de I'envergure et de I'autonomie, pour devenir totalement
indépendante en juillet 2021 et donner naissance a PKF Arsilon.

Début 2023, Franck est élu, par 'ensemble des Associés, Président - CEO de PKF Arsilon, pour un
mandat de quatre ans. Avec cette nouvelle fonction et en qualité de membre fondateur de
I'organisation, il incarne désormais la stratégie du groupe en France et anime la collectivité des
Associés qui s’éléve & plus de 70. Franck Glédel est soutenu dans I'exécution de la stratégie d'entreprise
par un bureau composé de trois autres Associés et est conseillé par 4 membres, dont des personnalités
extérieures, formant un Conseil Stratégique. Depuis l'automne 2024, Franck siége au conseil
d’administration international de PKF Global, aux cotés de 10 autres membres, pour un mandat de 3 ans
renouvelable.
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Aujourd’hui PKF Arsilon, dont le sieége social est & Paris, comprend prés de 930 collaborateurs et Associés,
une trentaine de bureaux en France et totalise un chiffre d'affaires de 96 M€ au 30 juin 2024. Portés par
un ADN entrepreneurial fort, les Associés forment depuis 2021 une large majorité de l'actionnariat de
I'organisation. PKF Arsilon accompagne les organisations, les dirigeants et les entrepreneurs dans le
pilotage de toutes les étapes de leur structuration, leur développement et leur transformation, dans un
environnement ou entreprendre et diriger exigent plus que jamais une capacité a anticiper des
mutations complexes et perpétuelles. En s’appuyant sur un pilotage éclairé, en prise directe avec les
réalités et les mutations du marché, PKF Arsilon a pour ambition d’apporter aux dirigeants un conseil de
haute valeur ajoutée, durable, dans une relation de confiance.

En paralléle de son activité professionnelle au sein de PKF Arsilon, Franck Glédel a toujours été un
fervent défenseur des ETI. Son engagement s’exprime a travers son implication au sein du Club des ETI
Bretagne dont il est membre du Bureau depuis sa création en mars 2022. Franck Glédel est également
membre du comité stratégique de I'EC Digital Club.
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2. Les métiers de PKF Arsilon

Les experts de PKF Arsilon sont dotés de compétences et d’expertises tant techniques que sectorielles,
au service des besoins des dirigeants d’entreprise pour un conseil & haute valeur ajoutée.

2.1 Les expertises techniques

Les experts PKF Arsilon accompagnent les organisations, les dirigeants et les entrepreneurs dans le
pilotage de toutes les étapes de leur structuration, leur développement et leur transformation, et ce
quels que soient leurs problématiques.

21.1 Expertise Conseill

« Disposer d'une information chiffrée fiable, pertinente et accessible rapidement est indispensable & la
prise de décisions entrepreneuriales. C'est dans cette optique que nous avons développé une offre 100%
digitale d’Expertise Conseil» Julien Rachula, Associé PKF Arsilon, référent Expertise Conseil.

Pour épauler les entrepreneurs dans leurs prises de décision, PKF Arsilon a développé une plateforme
digitale d'accés en temps réel a leur information financiére. L'outil collaboratif permet de suivre le
budget et la structure de codts.

Au-dela de la plateforme digitale, PKF Arsilon conseille et accompagne les entrepreneurs dans la gestion
de leur entreprise :

= Etablissement et suivi de budgets prévisionnels;;

= Gestion de la trésorerie;

= Optimisation du BFR;

= Recherche de financement;

= Amelioration des performances;

= Réduction des délais de cloture ;

= Mise en place de reportings;

= Consolidation;

= Conseil fiscal et patrimonial.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/expertise-conseil/

21.2 Commissariat aux comptes & Audit

« L évolution du paysage économique oblige les entreprises a davantage de lisibilité et de transparence
en matiere de communication de leurs données financiéres. Une information fiable est essentielle tant
pour prendre les bonnes décisions stratégiques que pour gagner la confiance des tiers », Pierre-Yves
Boix, Associé PKF Arsilon, référent CAC & Audit.

En termes de Commissariat aux comptes, PKF Arsilon assure que les données financiéres de ses clients
— sociétés commerciales, groupes familiaux ou entités du secteur non marchand - soient produites de
facon fiable et sécurisée:
= Emission de l'opinion sur les comptes annuels ou consolidés ;
= Vérification de la sincérité des informations en lien avec les comptes annuels soumis aux
Associés;
= Participation aux instances (CA, AG, comité d'audit...).

En matiere d’'audit, et afin de répondre aux enjeux liés a la maitrise des risques, PKF Arsilon apporte des
solutions pour sécuriser et optimiser les opérations financiéres, de gouvernance et dinvestissement de
ses clients::
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= Information financiere ;
= Contrdle interne et risques.

Plus d'informations: https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/commissariat-aux-
comptes-audit/

21.3 Paie, Social & RH

« A travers notre offre Paie, Social & RH, nous aidons les entrepreneurs a optimiser et sécuriser la gestion
salariale de leur entreprise, et a se libérer de contraintes légales et administratives. Cela leur permet de
se concentrer sur leur cceur de métier », Soléne Saelens, Associée PKF Arsilon, référent Paie, Social &RH.

Les ressources humaines, la gestion de la paie et plus largement la gestion sociale sont des fonctions
qui se transforment en permanence face aux nouveaux enjeux sociétaux, technologiques et
réglementaires.
PKF Arsilon dispose d'une équipe pluridisciplinaire composée d'experts-comptables, d'experts
techniques de la paie et de consultants RH pour répondre a I'ensemble des besoins des dirigeants :

= Externalisation de la paie;

= Gestion déléguée;

= Diagnostic social ;

= Formation;

= Conseil social;

= SIRH.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/paie-social/

2.1.4 Consolidation & Reporting

« Optimiser la production des comptes consolidés, réduire les délais de cloture, palier un manque de
ressource ponctuel, changer d’outils ou encore mettre en place un reporting consolidé.. notre trentaine
d'experts se tient a la disposition des entrepreneurs pour répondre a leurs problématiques de
Consolidation & Reporting », Claire Quillet, Associée PKF Arsilon, référent Consolidation & Reporting.

L'équipe de PKF Arsilon accompagne les dirigeants dans leurs enjeux de Consolidation & Reporting :
= Externalisation;
= Reporting;
« Audit des comptes consolidés;
= Appui opérationnel et optimisation;
= Implémentation d’outils ;
= Appui technique et formation.

Plus  dinformations:  https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/consolidation-

reporting[

2.1.5 Juridique & Fiscal

« A travers ['offre Juridique & Fiscal, PKF Arsilon aide les entreprises a choisir et mettre en ceuvre les
solutions juridiques et fiscales adaptées a leurs besoins afin de répondre a leurs enjeux en matiere de
droit des sociétés et fiscalité d'entreprise, stratégie patrimoniale, TVA, territorialité, fiscalité immobiliere...
» David Dignac, Associé PKF Arsilon, référent Juridique & Fiscal.

Les juristes et fiscalistes de PKF Arsilon accompagne au quotidien les dirigeants dans la recherche de
solutions les plus adaptées a leur situation dans un cadre réglementaire en évolution constante a
travers trois accompagnements :
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« Accompagnement juridique
» Conseil fiscal
= Ingénierie patrimoniale

Plus dinformations : https://www.pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/juridique-
fiscal/

21.6 Advisory

Advisory est une offre compléte composée de trois piliers :
Strategy & Delivery

L'offre « Strategy & Delivery englobe les activités d’amélioration et de pilotage de la performance
financiére et opérationnelle, les activités d'organisation - dont la gouvernance -, les opérations de
diagnostic (IT, SI, processus), les due diligence opérationnelle, IT, carve-out & synergies ainsi que
l'accompagnement dans la mise en ceuvre de la facturation électronique.

Transaction Services & Evaluation

L'offre « Transaction Services & Evaluation » permet d’accompagner des clients corporate et des fonds
d'investissements pour répondre a trois besoins complémentaires :

= TS - Transaction Services

« IBR - Independant Business Review

= Evaluation & Business modeling

Durabilité & RSE

Depuis 10 ans, les experts « Durabilité » de PKF Arsilon ont déja accompagné plus de 500 entreprises
dans leurs diagnostics et la structuration de leur stratégie RSE.

« Dans un contexte d’intensification du changement climatique, les attentes des parties prenantes
évoluent pour faire face aux défis de demain. PKF Arsilon Durabilité accompagne les entreprises afin de
prendre en considération ces évolutions, communiquer sur leurs risques et faire preuve de
transparence sur les actions qu’elles menent afin de réduire leur impact sur I'environnement au sens
large et dans I'ensemble de leur chaine de valeur.» Iris Chabrol, Associée PKF Arsilon, référent RSE &
Durabilié.

Les savoir-faires PKF Arsilon en matiére de Durabilité :
= Diagnostic de maturité RSE,
« Mesure de Iimpact RSE
= Gestion de projet bilan carbone,
= Formation aux enjeux durabilité
= Ateliers et animation de fresques,
- Définition d'une stratégie RSE,
= Accompagnement pour devenir société a mission,
= Rapport de durabilité (CSRD),
« Audit en qualité d'organisme tiers indépendant,
¢ Communication RSE

Plus dinformations: https://www.pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/durabilite-

conseil-audit/

2.1.7 Ingénierie patrimoniale

« Quel que soit son projet de vie, il est essentiel de veiller a préserver ses intéréts familiaux et ceux de
son entreprise. La valorisation de son patrimoine commence avant tout par I'élaboration d'une stratégie.
= Dossier de presse PKF Arsilon = 10
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Nos équipes constituées de conseillers djpléomés en gestion du patrimoine sont capables
dappréhender les problématiques de nos clients et de les aider & remplir leurs objectifs», David
Guillemetz, Associé PKF Arsilon, référent Ingénierie patrimoniale.

Les experts de PKF Arsilon diplédmés en Ingénierie patrimoniale conseillent les entrepreneurs dans ces
étapes:

= Protection des biens, des revenus, des proches;

= Préparation d’'une acquisition, d'un nouveau projet ;

« Optimisation de la fiscalité et valorisation des actifs ;

= Préparation d'un départ a la retraite et assurance des revenus;

= Anticipation de la succession.

Plus d’informations: https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/expertises-techniques/ingenierie-

patrimoniale[

2.1.8 PKF Arsilon Academy

PKF Arsilon Academy, ce sont deux offres complémentaires pour former et aider les clients a former:

e Former:les experts PKF Arsilon proposent un large choix de formations sur des sujets techniques
ou sectoriels (Comptabilité ; Consolidation ; Paie & le Social ; Juridique & Fiscal ; RSE — Durabilité
; Secteur Associatif ; Secteur Sanitaire & Médico-Social...).

e Aider a former: la plateforme digitale IZIFORPRO permet de faciliter le financement des
formations. Les formateurs profitent d'une externalisation de leur charge administrative, d’'un
accompagnement digitalisé, de la certification Qualiopi et d'une solution abordable.

Ensemble,
faisons grandir I'esprit
d'entreprendre...
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2.2 Les expertises sectorielles

Les experts PKF Arsilon sont en mesure d’accompagner toutes les entreprises, quel que soit leur secteur
d'activité grace a leur capacité d'écoute, leur savoir et leur hauteur de vue. Toutefois, il existe une relative
spécialisation sur certains secteurs d’activité.

2.2.1 Associations

« Bajsse des subventions publiques, instabilité des ressources financieres, professionnalisation des
modes de gestion, contraintes reglementaires multiples, mesure de [utilité sociale ou besoin de
transparence sont autant de défis a relever pour les associations aujourd’hui. Nous les accompagnons
pour les aider a repenser leur modéle économique et a faire face a ces enjeux», Francis Chartier, Associé
PKF Arsilon, référent Associations.

Humanitaire, tourisme, médico-social... PKF Arsilon déploie un accompagnement adapté aux différents
secteurs associatifs :

= Conseil;

= Diagnostic;

= Financement et subventions;

= Ressources humaines;

= Expertise comptable & Commissariat aux Comptes.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/associations/

2.2.2 Sanitaire & Médico-social

« De nombreuses transformations, telles que la généralisation des Contrats Pluriannuels d'Objectifs et
de Moyens (CPOM) ou le passage en Etat Prévisionnel de Recettes et de Dépense (EPRD), contraignent
les associations du secteur sanitaire et médjco-social & se réorganiser. Les besoins des gestionnaires
évoluent,; nos experts les accompagnent dans ces changements», Julien Dufréne, Associé PKF Arsilon,
Référent Sanitaire & Médico-social.

PKF Arsilon bénéficie d’'une expérience de plus de 30 ans dans le secteur social et médico-social. En plus
des missions de conseil, diagnostic, expertise comptable et Commissariat aux Comptes, le réseau
organise plusieurs manifestations destinées aux professionnels du secteur chaque année, telles que
des Conférences Social et Médico-Social annuelles pour traiter I'Arrété des comptes en région ou des
sessions de formation sur des thémes d'actualité ou réglementaire (EPRD, droit social, spécificités
comptables, analyse financiere, etc.).

Plus dinformations: https://www.pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/sanitaire-medico-
social/

2.2.3 Vins & Spiritueux

« Seule une rentabilité maitrisée pourra amortir les investissements parfois lourds au sein de
l'exploitation viticole. Nous accompagnons la hierarchisation de ces enfeux afin de les projeter dans un
plan d‘action a court et moyen termes », Louis-Marie Deschamps, Associé PKF Arsilon, référent Vins &
Spiritueux.

PKF Arsilon propose une gamme compléte de services pour transformer sa comptabilité en véritable
outil de pilotage et optimiser sa fiscalité :
= Mise en place de traitements comptables spécifiques ;
- Etablissement des déclarations fiscales, en utilisant au mieux les outils d'optimisation propres au
secteur d'activité ;
= Optimisation fiscale de I'entreprise et du patrimoine professionnel ;
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= Mise en place de tableaux de bord et d'outils de pilotage dédiés;;

« Etablissement de prévisionnel d'activité & moyen terme dans le cadre de l'accroissement des
superficies ou d'une restructuration financiére ;

« Implémentation d'outils de pilotage de la trésorerie a court ou moyen terme, financement des
récoltes, des stocks.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/vins-spiritueux/

2.2.4 Hobtellerie & Restauration

« ['hOtellerie et la restauration font face depuis quelques années a de nouvelles problématiques que
sont des besoins d’investissements lourds ou un niveau dactivité plus irrégulier. Il nécessite donc un
accompagnement spécifique renforcé pour traverser ces zones de turbulence », Patrick Marchand,
Associé PKF Arsilon, référent Hotellerie & Restauration.

Fort d’'une expertise de 25 ans dans le secteur, PKF Arsilon est en appui des hoteliers et restaurateurs
dans leurs comptabilité et fiscalité, dans la mise en place de tableaux de reporting et dans la paie et les
ressources humaines.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/ hotellerie-restauration/

2.2.5 Immobilier

« le secteur de limmobilier en France est incontournable tant pour les personnes physiques que
morales, les investisseurs francals et étrangers. Nos équipes traitent des opérations immobilieres
souvent complexes et spécifiques dans toutes les régions, en parfaite synergie avec les banquiers,
hommes de l'art avocats et notaires », David Dignac, Associé PKF Arsilon, référent Immobilier.

Promoteurs, marchands de biens, investisseurs ou gestionnaires d’actifs : PKF Arsilon accompagne les
acteurs de I'immobilier tout au long de leur projet et se charge des suivis administratif, comptable et
fiscal.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/immaobilier/

2.2.6 Location meublée

« Notre accompagnement dépasse la simple prise en charge des obligations comptables et fiscales.
Nous proposons des conseils basés sur une connaissance précise de nos clients. », Julien Benaim,
Associé PKF Arsilon, référent LMP & LMNP.

Résident ou non-résident, PKF Arsilon accompagne les acteurs du domaine de la location en meublé
professionnel et non professionnel tout au long de leur projet et prend en charge les démarches
administratives, comptabiles et fiscales.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/loueurs-meuble-
professionnels-non-professionnels/

2.2.7 Maritime

« Le secteur maritime, du fait de ses particularités, nécessite des compétences reconnues, pour mieux
valoriser sa production et ses activités, renouveler sa flotte, profiter des opportunités dinvestissement
ou appréhender l'environnement juridique de son entreprise », Jean-Yves Berrou, Directeur PKF Arsilon,
Référent Maritime.
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Transport maritime, péche, aquaculture, transformation des produits de la mer, plaisance, sécurité et
sauvetage, sports et loisirs nautiques, activités portuaires, environnement... les experts de PKF Arsilon
disposent d’'une connaissance approfondie du monde maritime.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/maritime/

2.2.8 Technologies

« Les dirigeants du secteur des technologies, qu’‘elle soit émergente ou mature, sont amenés a prendre
quotidiennement des décisions stratégiques et cruciales pour l'avenir de leur entreprise. Nous les
aidons a réagir face aux nouvelles opportunités dans des délais de plus en plus courts et & gérer
l'adéquation entre les développements technologiques et les débouchés commerciaux», Sébastien
Sauvageot, Associé PKF Arsilon, référent Technologie.

Face a la nécessité de mettre en ceuvre des investissements humains et financiers importants pour
conserver ou développer sa technologie et ses parts de marché, les spécialistes de PKF Arsilon aident
les entrepreneurs du secteur & mettre en place une organisation réactive.

Plus d'informations : https://pkf-arsilon.com/votre-besoin/secteurs-activite/technologies/
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